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L.ukasz Suchocki - Zamiast wstepu

Swoja przygode z prowadzeniem dziatalnos$ci w Polsce rozpoczatem w 2008 roku.
Rozpoczynalem totalnie z niczego majac potgzng wiarg, motywacj¢ i pozyczone 30 ty$ zi na
rozpoczecie dziatalnos$ci czyli na wynajecie lokalu oraz na podstawowe meble. Moja firma
zajmowatla si¢ posrednictwem sprzedazy réznego rodzaju towaréw i ustug sprzedawanych
wylacznie za posrednictwem handlowcow. Nie korzystatem z zadnych dotacji bo nawet nie
wiedzialem jak si¢ za to zabra¢. Jedyne co mialem to plan co chcg osiagnaé oraz w jaki
sposob chce tego dokonac.

Wiedziatem ze chce od zycia czego$ wigcej niz szary czlowiek 1 stad wtasnie zrodzit
si¢ pomyst na robienie czegos innego niz wszyscy inni dookota mnie ludzie. Wystartowatem
do$¢ szybko 1 juz po 3 miesigcach zatrudniatem okoto 30 pracownikow, a co za tym szto
zaczatem zarabia¢ naprawd¢ dobre pienigdze dzieki czemu zaczatem zy¢ lekko i
bezstresowo.

Po pewnym okresie prowadzenia dziatalnos$ci rozpoczatem jeszcze bardziej rozwijac
firme i zaczatem otwieraé kolejne oddzialy firmy w tym jeden na moja Zone. Po okoto 3
latach prowadzenia dziatalnos$ci firma lekko podupadta lecz tylko na chwile bo za moment
jeszcze mocniej rozdmuchali$my sie¢ sprzedazy by po okoto 4 latach prowadzenia
dziatalnos$ci bylo tacznie okoto 10 oddzialéw firmy w ktorej wspotpracowato okoto 100
0s0b.

Chwile po wejsciu na ,,szczyt” firma zaczeta spada¢ do dotu i zaczely si¢ pierwsze
problemy finansowe. Skorzystalem wowczas z kredytu na siebie oraz na Zone wierzac ze
dzieki zastrzykowi finansowemu uda nam si¢ utrzymac firmg 1 stabilno$¢ finansowa a co za
tym idzie standard Zycia.

Ku naszemu zdziwieniu stato si¢ odwrotnie, poniewaz pozmienialy si¢ pewnego
rodzaju procedury 1 przepisy, ktore obowigzywaly na moim rynku 1 tak firma zamiast
przynosi¢ dochody zaczgta generowad jeszcze wigksze straty. Od 2012 roku firma zaczela
stabilnie 1 systematycznie popada¢ w coraz to wigksze problemy natomiast ja zaczatem
podejmowa¢ mas¢ blednych decyzji ktére zaowocowaly jeszcze wigkszymi problemami
finansowymi. Z koncem 2013 roku podjatem decyzj¢ o zamknigciu dziatalnoscii ... nastala
w mojej glowie totalna cisza, cisza i pustka bo do tej pory bylem caly czas mocno
zabiegany, masa rzeczy na glowie, petno réznych spotkan i peten obowigzkow. Nagle z tego
pedu zaczatem robi¢ ,,nic” bo nawet szczerze moéwigc nie bardzo miatem ochote na
cokolwiek.

Kiedy$ ustyszatem ze im wyzej wejdziesz tym bardziej zaboli gdy upadniesz. Jest to
w 100% prawda bo mdj upadek ztamal mnie do$¢ mocno. Zanim si¢ pozbieratem mingto
kilka miesiecy i stwierdzitem ze nie poddam si¢ bez walki.

Zaczalem szuka¢ odpowiedzi jak poradzi¢ sobie ze wszystkimi naszymi
zobowigzaniami oraz problemami 1 szczerze moéwigc zaczatem si¢ coraz bardziej
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zatamywac¢ i zamykac si¢ w sobie co pozniej niestety uderzyto réwniez w nasz zwiazek.

Dowiedzialem si¢ ze istniej szansa by ogtosi¢ upadtos¢ konsumencka wiec zaczatem
drazy¢ temat i zdobywac¢ wiedze na ten temat. Ku mojemu zdziwieniu w Polsce tylko w
teorii da si¢ tego dokona¢ co potwierdzaja wszelkiego rodzaju statystyki. W praktyce nasz
wniosek odpadnie z banalnego powodu, lub polegniemy nie spetniajgc paradoksalnego lub
absurdalnego zapisu przewidzianego w ustawie.

Wpadtem wigc na pomyst ze odezwe si¢ do réznego rodzaju politykow liczac ze
moze oni co$ nam podpowiedzg lub poradza. Na ponad 15 maili wystanych nie otrzymalem
ani jednego zwrotnego. Stwierdzitem wigc ze napisz¢ do Kancelarii Premiera oraz
Prezydenta. Informacje¢ zwrotng z kancelarii Prezydenta otrzymatem po miesigcu, natomiast
od Premiera po dwodch, jednak gdy porownalem sobie tresci okazalo si¢ ze jest to
prawdopodobnie szablonowa odpowiedz ktéra zawiera zero konkretu.

Postanowilem da¢ sobie spokdj ze sceng polityczng 1 zaczatem szuka¢ odpowiednie;j
osoby ze $wiata biznesu, bo kto bardziej zrozumie przedsiebiorce jak nie inny
przedsiebiorca. Pierwsza osobg do ktorej sie¢ odezwatem byt Kamil Cebulski. Opisalem mu
mojg calg sytuacje oraz jak to wszystko wyglada jednak zaproponowalem tez pewnego
rodzaju rozwigzanie. Kamil juz po uptywie okoto 30 minut odpisat mi na maila, przeprosit
bo musiat ucieka¢ na samolot jednak obiecat ze w ciggu tygodnia na 100% si¢ odezwie. Jak
powiedzial, tak zrobit. Odpisat dos¢ szczegotowo 1 konkretnie co 1 jak zrobi¢ by opanowac
cala sytuacje. W Marcu 2014 roku opowiadatem obszerniej calyg swoja histori¢ na
seminarium ASBIRO oraz méwitem o swoich planach na przysztos¢.

Ja réwniez jak méwilem tak zrobitem. Na dzi§ dzien mingt juz prawie miesigc jak
jestem w Anglii by moc przygotowa¢ si¢ do godnej 1 cywilizowanej upadtosci
konsumenckiej. Do upadtosci, ktora moze zdarzy¢ sie kazdemu cztowiekowi. Kazdemu kto
zyje poza Polska bo tam na 100% zyt bym do konca swoich dni obdarty z godnosci i
marzen. Moim przyjacielem statby si¢ komornik ktory skrzgtnie wypisywatby swoje kolejne
dokumenty, natomiast ja prawdopodobnie do ostatnich swoich dni musialbym pracowa¢ na
czarno 1 zy¢ w wynajetym mieszkaniu co owocowato by dla mnie znacznie wigkszymi
wydatkami.

Dzisiaj pomimo bariery jezykowej ktorej mocno si¢ obawiatem, juz po tygodniu od
mojego przylotu podjatem prace. Za tydzieh wprowadzam si¢ juz do samodzielnego
mieszkania i czekam na Zone z Synem. Rozpoczynamy zycie od nowa w kraju ktory
wybacza btedy, pozwala na drugi start 1 nie skresla cztowiekowi przysziosci za to, ze moze
byt optymistycznie wierzyt w sukces swojej pierwszej firmy.

Lukasz Suchocki



Wstep

Oprocz tego, ze jestem zatozycielem i pelnig¢ funkcje rektora na Uczelni ASBIRO to
jestem tez najwytrwalszym jej studentem. Gdyby sprawdzi¢ listy obecnosci to okazatoby
si¢, ze to ja bytem na najwigkszej ilosci wyktadow. Mozna wiec zatozy¢, ze to ja ucze si¢
najwiece;.

Przez wiele lat stuchatem o doswiadczeniach setek jezeli nie tysigcy przedsiebiorcow.
Poznalem btedy jakie popehili i genialne rozwigzania, ktore czgsto pozwalaly im wygraé z
konkurencja. Bardzo czesto zdarzylo si¢ tak, ze dwoch naszych wyktadowcow miato rézne
zdanie na ten sam temat. Jeden méwit o danym zagadnieniu jako o btedzie, a drugi jak o
najlepszej decyzji w jego zyciu. To co dziata u jednego nie zadziata u kogos$ innego. To co
dziata w jednej branzy prawdopodobnie nie zadziata w inne;.

Niewatpliwie kazdy biznes, jak i kazdy przedsigbiorca jest inny. Nie zmienia to faktu,
ze zapoznajac si¢ z setkami, jesli nie tysigcami oséb i historii mozna bez problemu wytapac
charakterystyczne czesci wspolne. Sg to rady, decyzje oraz bledy, ktore sg popetiane przez
wszystkich przedsigbiorcow. A jezeli nie przez wszystkich to przynajmniej przez
dominujacg ich wiekszos¢.

Kazdy przedsigbiorca przyznaje si¢, ze za dlugo zwlekat ze zwolnieniem pierwszego
pracownika. Kazdy przedsigbiorca przyznaje, ze swoj pierwszy kredyt wzigl zbyt
pochopnie. Tylko kilkudziesigciu na tysigc przedsigbiorcow jakich poznalem uwaza, ze
zatrudnianie rodziny w swojej firmie bylo dobrym rozwigzaniem. Podobnie dominujgca
czg$¢ przedsigbiorcéw uwaza, ze bledem bylo niezabezpieczenie swojego majatku przed
bankructwem, jak i nie odlozenie pienigdzy na czarng godzine. Kazda pierwsza kampania
reklamowa rozczarowuje przedsiebiorcoOw 1 na jej podstawie wyciggaja wniosek, ze nie
warto konkurowac ceng i ze najlepsza reklamg jest zadowolony klient.

Gdy otwieramy pierwszy biznes nie wiemy czego mozemy si¢ spodziewac.
Posiadamy tylko jakie$ wyobrazanie o tym jak to jest posiada¢ wlasng firme. JesteSmy w
podobnej sytuacji do niewidomego cztowieka, ktéremu ludzie starajg si¢ wythumaczy¢ jak
wyglada kolor zielony.

Mamy wigc zbudowany w gtowie pewien obraz przedsiebiorcy 1 wyzwan jakim musi
stawi¢ czola. Bardzo podobnym obrazem dysponuje kazdy cztowiek ktory startuje z
biznesem. Kazdy poczatkujacy ma podobne doswiadczenia. Oglada podobng telewizje,
chodzi do podobnej szkoly, rozmawia z rodzicami na podobne tematy.

Posiadajagc  bardzo zblizony sposdob myslenia 1 podobng wiedzg o biznesie
poczatkujacy przedsigbiorcy podejmuja podobne decyzje, co wigze si¢ z popetnianiem
podobnych bledow. Z biegiem czasu konsekwencje podjetych decyzji ksztattuja nasz
charakter. Z biegiem czasu lepiej rozumiemy S$wiat, ktory otacza przedsigbiorce, a to
sprawia, ze popetniamy coraz mniej btedoéw i stajemy si¢ coraz lepsi. Mamy coraz wigksze
doswiadczenie, ktore pozwala nam na zaangazowanie si¢ w coraz wigksze przedsiewzigcia,
a to wigze si¢ oczywiscie z sukcesami finansowymi 1 przywilejami z tym zwigzanymi.



Namawiajac kogo$ do otworzenia dzialalnosci gospodarczej podobnie jak
namawianie do uprawiania sportow ekstremalnych jest zajeciem nieodpowiedzialnym.
Nawet nie zdajecie sobie sprawy, jak bardzo mozna skrzywdzi¢ namawiajac na biznes
cztowieka, ktory juz na pierwszy rzut oka nie nadaje si¢ do prowadzenia biznesu.

Kiedys$ widziatem reklamg projektu unijnego, ktéry rozdawal dotacje poczatkujacym
przedsiebiorcom. Spot wygladat w ten sposob, ze nowe, $redniej klasy auto podjezdza pod
catkiem fadny dom. Wychodzi z niego mtoda, okoto 30-sto letnia dziewczyna, bardzo tadna,
fadnie ubrana i umalowana, w modnym kostiumie. Wychodzi z samochodu 1 wchodzi do
domu. Kamera podaza za nig. Wchodzi do pokoju i na stole stawia swojego laptopa, ktorego
otwiera w taki sposob, ze naklejka ,,ufundowano z pienigdzy unijnych” pojawia si¢ na pot
ekranu. Gdy laptop z nakleja zastawia kamer¢ w tle wida¢ ta samg dziewczyng, ktora
przytula mate, na oko roczne dziecko. Oczywiscie w tej reklamie byt rowniez dzwiek.
Lektorka opowiada, ze po studiach nie mogla znalez¢ pracy. Byla bardzo nieszczgsliwa.
Jednak gdy skorzystala z projektu unijnego i wzigta dotacje na otworzenie dziatalnosci
gospodarczej jej zycie si¢ odmienito, osiggneta sukces, zalozyta rodzing, moze zy¢ godnie 1
ma duzo czasu dla swojego dziecka.

Sami przyznacie, ze jest to bardzo sielankowy obraz, bardzo zaktamany. Jezeli kto$
méwi, ze otwiera biznes 1 ma czas dla swojego dziecka to z zalozenia wiemy, ze klamie.
Prowadzenie biznesu niestety wyglada inacze;.

Kiedy ludzie prosza mnie o opinie na temat ich pomystu na biznes o wiele czgsciej
odwlekam ich o od tego pomystu niz zachecam. Jezeli cztowiek jest odpowiednio
zmotywowany to kilka cierpkich stow nie zrobi na nim wigkszego wrazenia. Jezeli jednak
$redni entuzjazm z mojej strony spowoduje, ze si¢ wycofaja, znaczy to, ze nie sg osobami,
ktore sprawdzg si¢ w biznesie.

Branza MLM jest do$¢ specyficzna. Nie mam nic do samego systemu, jednak
przenigdy nie zaangazowatbym si¢ w jedng specyficzng branze MLM. Tg branza sg finanse
1 sprzedaz ubezpieczen. Mowi si¢, ze jezeli chcesz straci¢ przyjaciela to pozycz mu
pieniadze. W systemie MLM sprzedaje si¢ rodzinie i znajomym. Gdy sprzedajemy komus
ubezpieczenie, gdzie przez kilka lat trzeba co miesigc ptaci¢ 300 czy 800 zt to tak jakby ktos
musial sptaca¢ kredyt. Przewaznie po pierwszych miesigcach ,,podjarania” nowym
produktem, potem najwigkszym motywatorem do kontynuowania ubezpieczenia jest kara
umowna. Powoduje to konflikty. Jezeli chodzi o pienigdze to nalezy do tematu zawsze
podchodzi¢ ostroznie 1 bron boze nikogo nie namawia¢ do jakichkolwiek rozwigzan. Kazdy
niech bedzie odpowiedzialny za siebie.

Ksigzka ta, zdecydowanie do biznesu zniecheci poczatkujacych przedsigbiorcéw. Nie
jest to tez moim zadaniem. Opisuje sprawy rzetelnie 1 zgodnie z wtasnym do$§wiadczeniem.
Jezeli bedziesz bardzo negatywnie zaskoczony opisywanymi tutaj historiami to bedzie to
znak, jak mato wiesz o powaznych przedsiewzigciach, a jezeli boisz si¢ opisywanych
sytuacji to moze lepiej, aby$ do biznesu nie si¢ garnat. Przemys$l to. Wbrew powszechnie
panujacej opinii, na etacie rowniez mozna bardzo dobrze utozy¢ sobie zycie.

Jezeli jednak nic nie jest w stanie odwiez¢ ci¢ od podjecia ryzyka gospodarczego to
zapraszam do lektury. Mam nadziej¢, ze te kilka historii z mojego zycia i naszych
wyktadowcdéw pozwoli ci spojrze¢ na wiele spraw z innej, wedlug mnie oczywiscie
wlasciwszej strony.



Duzo ludzi prosi mnie o opinie na temat ich pomystow biznesowych. Czgsto ludzie
prosza mnie o zainwestowanie pieniedzy w te pomysty. Aby osiggna¢ to co zamierzyli
przedstawiajag swoj biznes zawsze w samych superlatywach. Czasami pytam o to, jak
uwazaja, gdy biznes im nie wyjdzie to jaki moze by¢ najczarniejszy scenariusz? W blisko
90% przypadkow odpowiadaja, ze w najgorszym przypadku zyski beda mniejsze. Zamiast
spodziewanych 5 miliono6w po 4 latach zarobig jedynie p6t miliona lub podobnie.

Poczatkujacy przedsigbiorcy nie mys$la o tym, ze ich biznes moze totalnie nie
wypali¢. Sa bardzo pewni siebie, moze nawet aroganccy w swojej postawie. Wierza, ze sg
nieomylni, wierza, ze sukces zalezy tylko od nich 1 kazdy moze go osiagna¢, jesli tylko
bedzie odpowiednio cigzko pracowal. Wierza, ze aby osiggna¢ sukces brakuje im tylko
pieniedzy. Rynek jednak bardzo szybko weryfikuje ich postawe. Z biegiem czasu i
wzrostem do$§wiadczenia nabieraja pokory, szacunku do rynku i u§wiadamiajg sobie, ze nie
sa nieomylni 1 ich sytuacja w duzej mierze zalezy rowniez od srodowiska, w ktorym zyja.

Gdy wyremontuje si¢ droge lub wybuduje obwodnice wokot miasta okazuje sig, ze
ilos¢ wypadkoéw maleje. Ludzie nie zaczynajg lepiej jezdzi¢ z dnia na dzien. Nie ma
wypadkow, gdyz zmienito si¢ otoczenie.

W Polsce najgorszy scenariusz dla przedsigbiorcy to utrata pieniedzy, ktére sie¢
zainwestowato, utrata rodzinnego majatku, wejscie w dlugi, nalot skarbowki i zobowigzania
do fiskusa. To prowadzi do samobojstw lub pojscia do wigzienia, a tam kto$ rozpusci plotke,
ze jeste$ pedofilem 1 beda ci¢ bi¢ 1 gwalci¢ kazdego dnia. Tak wyglada najczarniejszy
scenariusz jaki moze przydarzy¢ si¢ przedsigbiorcy. Negatywne konsekwencje mogg by¢
naprawde duze.

Gdy kto$ odniesie sukces w biznesie to wiele 0sob si¢ o tym dowiaduje. Gdy kto$
ponosi porazke, taki przedsigbiorca stara si¢ nikomu o tym nie méwi¢. Do mnie jednak na
kazdy email informujacy o sukcesie jakiego$ przedsigbiorcy przypadaja trzy maile, w
ktorych ludzie prosza o ratunek, gdyz z glupoty i1 nieznajomosci srodowiska, w ktorym
dzialajg traca z chwilg bankructwa cale majatki, swoje i swoich rodzin.

Mtodziez o biznesie mysli jak o budynku, ktory nalezy wybudowacé, a potem tylko
doglada¢ zbytnio si¢ nim nie przejmujac. Mtodzi ludzie mysla, ze po zbudowaniu biznesu
bedg czerpa¢ dochody pasywne do konca zycia, a sami poleca do cieptych krajow 1 beda
leze¢ na plazy popijajac Szafirowy Gin z Bombaju. Och, gdyby biznes byt tak prosty...

Gdy mtodzi ludzie méwig o budowaniu biznesu, to bardziej doswiadczeni mowia o
jego prowadzeniu. Biznes nie polega na tym, ze raz co$ zbudujemy, a raczej na tym, ze
ciggle budujemy to na nowo. Bardziej do$wiadczeni ludzie ciggle mysla o czarnych
scenariuszach 1 przygotowuja si¢ na najgorsze. Biznes nie tylko trzeba zbudowac, ale
rowniez ochroni¢ go przed zagrozeniami, ktore czekajag na rynku, a ktorych mlodzi 1
niedo$wiadczeni ludzie niestety nie widza.

Jezeli statystyka mowi nam, ze 1 na 10 firm odniesie sukces wcale nie oznacza to, ze
sukces odniesie jedynie 10% przedsigbiorcow. Pierwsze biznesy przewaznie upadajg. Wazne
jest, aby przygotowac si¢ na ewentualny upadek i sprawi¢ aby nie byt on zbyt dokuczliwy.
Trzeba przygotowa¢ si¢ do biznesu tak, aby przykre do$wiadczenia bankructwa nie
zniechecily nas do budowy kolejnego biznesu i aby podczas upadku nie straci¢ majatku,
ktory mogliby$Smy wykorzysta¢ budujac kolejne i kolejne firmy. Jezeli bedziemy uwazac i
rozwaznie mysle¢ to moze nie druga, nie trzecia, a 6sma czy dziewigta firma odniesie w
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koncu sukces. Nie mozna i$¢ do przodu jak leming. Do tego jednak trzeba wykaza¢ si¢ nie
lada przezornoscia.

Ksigzka ta skupia si¢ przede wszystkim na temacie bankructwa i sposobach
odpowiedniego przygotowania siebie oraz swojego biznesu na ten czarny scenariusz.
Zabezpieczenie majatku, zwlaszcza w tak mafijnym kraju jak Polska jest powinnoscig
kazdego przedsigbiorcy. Aby nie straci¢ majatku cze$¢ czynnosci trzeba wykonaé jeszcze
przed zalozeniem firmy. Sama firma tez musi by¢ odpowiednio zaprojektowana, a w
przypadku nadejs$cia czarnego scenariusza nalezy w odpowiednim czasie wykona¢ pewne
czynno$ci aby przed upadkiem si¢ ochronic.

Niestety wiele 0s0b zaczyna interesowac si¢ tematem bankructwa dopiero w
momencie gdy jest za p6zno i w wyniku takich czy innych decyzji wlasnie traca swoj
majatek. Trzeba jednak pamietaé, ze rowniez wtedy mamy pewne pola manewru. By¢
bankrutem w Polsce to straszna rzecz. Komornik potrafi siedzie¢ na ludziach przez
dziesiatki lat. W innych krajach jest o wiele tatwiej. Nieszczesne cztonkostwo Polski w UE
moze tutaj wyj$¢ polskim bankrutom na dobre. Mamy szereg mozliwosci ogloszenia
bankructwa w dowolnym kraju UE 1 jest mozliwos¢ anulowania dlugéw 1 rozpoczecia
nowego zycia maksymalnie w ciggu roku. Trzeba co prawda wyjecha¢ za granice na kilka
miesigcy, nauczy¢ si¢ obcego jezyka 1 poznac troche system prawny innych krajow, jednak
nie sagdze¢ aby to byly rzeczy nie do wykonania. Zwlaszcza jezeli chodzi o to czy zostawimy
dzieciom w spadku wielkie dtugi czy damy rade upora¢ si¢ ze swoimi sprawami, tak aby
ci¢zaru nie dziedziczyli po nas inni.

W ksigzce skupi¢ si¢ na trzech tematach. Na optymalizacji podatkowej i
organizacyjnej firmy, na procesie bankructwa i ochrony majatku oraz na mozliwo$ciach
jakie ma kazdy Polak, nawet ten mieszkajacy w Polsce rejestrujac firme¢ czy tez oglaszajac
bankructwo w Wielkiej Brytanii gdzie mieszkam 1 prowadzg interesy nieprzerwanie od
kilku lat. Zatem do dzieta.
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Z1e wyobrazenie o prawie

Gdy milody czlowiek rozpoczyna dziatalno$¢ jest pelny idealéw, mozna by
powiedzie¢, az §wieci w nim naiwno$¢. W miar¢ jak prowadzi firm¢ postepuje w nim
rozczarowanie.

Mowi sie, ze prawo nie dziata wstecz. W panstwie prawa na pewno tak jest. Niestety
nie w Polsce. Tam urzedy tadnie t¢ zasade ominety, mowiac, ze prawo wstecz nie dziata, ale
jego interpretacja owszem.

Jest to pokretne myslenie podobne do tego jakie stosujg urzednicy, aby moc
bezprawnie kontrolowa¢ przedsigbiorcow. Ustawa zabrania kontrolowania firmy dtuzej niz
okreslona liczba dni w roku. Dlatego tez, od czasu wydania tej ustawy urzednicy nie
przychodza do firmy na kontrole. Oni tygodniami przeprowadzajg czynno$ci sprawdzajace,
a te nie podlegajg ograniczeniom ustawowym.

W kazdej chwili urzednik moze zmieni¢ zdanie. Maciek prowadzit matg firme, dom
opieki nad dzie¢mi. Mozna by powiedzie¢ taki maly prywatny dom dziecka. Co roku
opisywal swoja sytuacje i pytal si¢ urzgednikéw jak powinien si¢ rozlicza¢ z urzedem
skarbowym. Oni co roku mu odpowiadali, Zze moze si¢ rozlicza¢ kartg podatkowa. Tak tez
robil. Byty kontrole, wszystkie przebiegly pozytywnie nikt ani nic nie wskazywalo na cos
ztego. Nagle urzednicy wyslali mu pismo, Ze zmienili interpretacje przepisow i
poinformowali go, ze wedtug nowej interpretacji prawa nie przystuguje mu karta podatkowa
1 musi zaptaci¢ podatek liczony wedtug ksigzki przychodow 1 rozchodow do 5 lat wstecz.
Urzad chcial oskuba¢ Macka na ok 50 tys. zt. Maciek zaptacit, ale zdenerwowany, po kilku
dniach wyjechat z kraju. Dzisiaj prowadzi takg samg dziatalno$¢ w Niemczech, rozwinat jg i
samego VAT-u co miesigc placi wigcej niz te 50 tys. zt, o ktoére si¢ rozchodzito urzednikom.
Stwierdzit jednak, ze w tak dzikim kraju jak Polska prowadzi¢ dziatalnosci si¢ nie da.

Maciek popetnit btad podstawowy — uwierzyt urzegdowi w tym wypadku Urzedowi
Skarbowemu. Jezeli opierasz si¢ tylko na interpretacjach ustnych/mailowych to zal6z, ze to
sa ktamstwa. Zawsze zadaj interpretacji na pi§mie. Jesli interpretacja jest pisemna, to jej
zmiana z urz¢du obowigzuje od momentu otrzymania tej zmiany, nie wstecz — ma to
szczegolne znaczenie, jesli pierwotna interpretacja byta korzystna.

Ludzie popelniajg tez blad w druga strone. Wierza, ze pisemna interpretacja
przepisow jest Swieta. Otdz nie jest. Zalézmy, ze mamy interpretacje, ze powinnisSmy ptacic¢
7% podatku VAT, a po kilku latach urzad uzna, ze jednak powinni$my ptaci¢ 23%. W takim
przypadku interpretacja chroni nas przed mandatem, a wigc karg oraz odsetkami, nie chroni
nas od tego, ze brakujace 16% podatku musimy zaptacic.

W tym kraju nikt nie moze czu¢ si¢ bezpiecznie, zwlaszcza przedsigbiorca.
Normalnie jest tak, ze cztowiek jest niewinny dopoki nie udowodni mu si¢ winy. Ludzie
naprawde w to wierzg i tak rzeczywiscie jest w wiekszo$ci spraw, z ktérymi mamy do
czynienia. Z prawem podatkowym jest inaczej. Tutaj ty musisz udowodni¢ swoja racje. W
przypadku podatku wystarczy, ze urzednik uprawdopodobni, a ty musisz udowodnié.
Drobna roznica semantyczna, ale wielka w praktyce.
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Z.US w spolkach i fundacjach

Nie wiem dlaczego ludzie decyduja si¢ na prowadzenie firmy w formie
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, a p6zniej nieudolnie kombinujg, aby zmniejszy¢
optate na ZUS. Widocznie nie widzg innej mozliwosci 1 nie majg wiedzy jak mozna
prowadzi¢ firme inaczej. Wszak ta forma dzialalnosci jest najbardziej rozreklamowana,
najbardziej wspierana przez ré6znego rodzaju dotacje i ksiegowos¢ jest tam najprostsza. Ma
ona jednak powazne wady. Jest to zdecydowanie najdrozsza forma dziatalnosci 1 obarczona
jest najwigkszym ryzykiem, gdyz wlasciciel odpowiada calym majatkiem. Nie tylko swoim
ale rowniez swojej rodziny, takze tej w kolejnych pokoleniach.

Jednym z przestan tej ksigzki jest prosta porada, abys nigdy, przenigdy nie prowadzit
jednoosobowej dziatalnos$ci gospodarczej. Nie dos¢, ze za t¢ przyjemnos$¢ zaplacisz duze
pienigdze, to ryzyko jakie podejmujesz jest ogromne. Do prowadzenia powaznej
dziatalno$ci zostaty powotane podmioty takie jak spotki z o.0., ewentualnie fundacje 1 tej
formie powinienes$ si¢ przyjrzec.

W 95% przypadkéw do prowadzenia firmy najbardziej nadaje si¢ spotka prawa
handlowego. W przypadku malych firm spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia, a w
przypadku wigkszych réwniez spotka akcyjna. Dodatkowo, jezeli ze wzgledow czysto
wizerunkowych mégltby$ prowadzi¢ dziatalno$¢ w postaci fundacji to przewaznie to bedzie
najlepsza forma prowadzenia dziatalno$ci. Po prostu nie zawsze pasuje, aby fundacja
prowadzita skup ztomu, myjni¢ samochodowa czy wywozy szamba. Ale takie dziatalnosci
jak wydawnictwo, szkolenia czy przychodnie lekarskie dlaczego nie. Jezeli jestes$
poczatkujacym przedsigbiorcg innych rozwigzan nawet nie rozwazaj. Dla bardziej
zaawansowanych istniejg jeszcze spotki komandytowe, komandytowo-akcyjne i inne. Daja
one ciekawe rozwigzania, jednak wymagaja juz troch¢ wigkszej znajomosci przepisoéw, a i
ja doswiadczenia wigkszego z nimi nie mam. Dlatego tez skupmy si¢ tylko na dwdch
rzeczach. Na spotkach z o.0. 1 fundacjach.

Nie wymienitem jeszcze stowarzyszen. Maja one jedng podstawowa wade, ktora
powoduje, ze nie nadajg si¢ do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Bardzo tatwo nad
nimi utraci¢ kontrolg. Np. zosta¢ przeglosowanym lub odwotanym, jezeli tylko wiekszos$¢
cztonkéw bedzie sobie tego zyczyta.

Jak wiesz, w Polsce obowigzuja durne przepisy i zwyczaje. Jednym z takich durnych
zwyczajow jest zakaz niewolnictwa. Jeden cztowiek nie moze pracowa¢ dla drugiego za
darmo, lub za niegodng stawke. Stad np. istnieje co$ takiego jak ptaca minimalna.

Wyobraz sobie, ze jezeli masz firme i kolega, ktory ma duzy samochdd zgodzit ci si¢
za darmo np. przewiez¢ meble z twojego domu do nowo wynajgtego biura to wtedy on staje
si¢ wedlug prawa twoim niewolnikiem. Musisz albo mu zaptaci¢, albo wysokos¢ jego pensji
wpisa¢ sobie w przychody. Logiki tu nie ma, ale urzednicy argumentujg to tym, ze gdyby
kolega ci nie przewi6zt mebli to musiatby$ wynaja¢ auto z kierowca za 100 zl. Jezeli wigc
kolega przewidzt za darmo to znaczy, ze zaoszczedzites 100 zt czyli de facto zarobiles, a
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jezeli zarobites to trzeba je opodatkowac.

Kiedys$ glo$na byta sprawa samotnej matki w Polsce, ktorej ze wzgledu na warunki w
domu zabrano dzieci do domu dziecka. Prawo wymaga, aby w takiej sytuacji kobieta
pokryta koszty pobytu dziecka w domu dziecka. Zabrano jej dziecko sitg i1 silag zmusza si¢
ja, aby ptlacita blisko 2 tys. zt miesiecznie na utrzymanie tego dziecka. Sama zarabiata
niewiele wiecej! To jednak nie koniec tej historii. Po kilku miesigcach dziecko z domu
dziecka trafitlo do rodziny zastepczej. W takim przypadku prawo méwi, ze matka nie musi
juz pokrywaé kosztow utrzymania dziecka. Niestety zglosit si¢ do matki urzad skarbowy,
ktory powiedzial, ze skoro juz nie musi ptaci¢ 2 tys. miesi¢cznie na utrzymanie dziecka to
de facto zarobila te pienigdze 1 jest to jej przychod, ktéry nalezy opodatkowaé. Od tego
czasu urzad skarbowy chciat od niej kazdego miesigca blisko 400 zt, a wiec 20% jej pensji.
Kobieta przegrata w sadzie i ptaci.

We Francji glo$na byta sprawa stotowki, w ktorej klienci sami odnosili brudne talerze
do okienka. Urzad skarbowy utrzymywal stanowisko, ze jest to praca, ktorg wykonuja
klienci 1 dzigki temu wiasciciel stotowki nie musi zatrudnia¢ tak duzo kelnerow. Prace te
potraktowal jako przychod 1 opodatkowat. Takie konsekwencje ma stosowanie tego prawa.

To samo rozumowanie dotyczy wlasciciela dziatalnosci gospodarczej. Przewaznie on
pracuje po 10 godzin dziennie. Nawet jezeli nie zarabia to przeciez pracuje. Calodniowa
praca czlowieka na rynku kosztuje jakie§ pienigdze. Tak wigc od tej pracy musi
odprowadzi¢ ZUSy 1 inne podatki. Dlatego tez prowadzac jednoosobowa dziatalnos$¢
gospodarczg musisz ptaci¢ ZUS.

W przypadku spolek jest zupelie inna sytuacja. Wedlug ustawy o ZUS, tylko
wspolnik jednoosobowej spotki z o.0. ptaci ZUS tak jak kazdy inni przedsigbiorca
prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza. Oznacza to, ze wspolnicy wieloosobowej spotki z o.0.
nie muszg ptaci¢ tego podatku.

Jezeli zamiast dziatalno$ci gospodarczej zatozysz wieloosobowg spotke z o.0., to nikt
nie zaplaci ZUS-u. Aby spoétka byta wieloosobowa wystarczy, ze dasz komus jakie$ udziaty.
Moze to by¢ twoja mama, brat, siostra lub sgsiad. Zupelnie obojetnie. No moze mame bym
odradzal, ale tylko ze wzgledu, aby jej nie stresowac, wystarczy, ze jej dziecko juz podjeto
tak duze ryzyko jakim jest prowadzenie wtasnej firmy.

Posiadanie udzialu w spotce powoduje tez to, ze mozesz pracowac na jej rzecz za
darmo, nie wpisujgc sobie w przychod wartosci tej pracy. Logika jest tutaj prosta. Jezeli
masz udzial w spoétce to mozesz dla niej pracowaé za darmo. Wykonywac tzw. Swiadczenie
niepieni¢zne. Spotka nie musi wtedy twojej pracy do zysku wpisywaé. Przepisy o pracy
niewolnicze] tutaj nie obowigzuja, gdyz tak naprawde nie pracujesz za darmo, tylko
pracujesz za dywidende, jezeli oczywiscie bedzie kiedykolwiek wyptacona. Nie placisz
wigc ZUS-u jako spodtka i nie ptacisz tez ZUSu jako osoba fizyczna, gdyz pracujesz za
darmo 1 nie otrzymujesz wynagrodzenia. Taka logike nalezy tutaj zastosowac.

Firmanctwo

Z klauzulg o ktérej mowa zwigzane jest przestepstwo zwane firmanctwem. Jest to,
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zaraz po zanizaniu przychodu i zawyzaniu kosztow najczesciej popetniane przestgpstwo
podatkowe. Polega ono na unikaniu podatku poprzez rejestrowanie firmy na kogos$ innego.
Na kogos$ kto ma znizki lub ulgi podatkowe. Przewaznie firmanctwa dopuszczajg si¢ mlode
matzenstwa na dorobku. Zatézmy, Zze Zona pracuje na etacie, a mgz chce prowadzi¢ firme i
upart si¢ bardzo, aby firma byta w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej. Gdyby
te firme¢ zarejestrowat na siebie musiatby ptaci¢ duzg sktadke na ZUS. Po krotkiej analizie
wraz z zong dochodzg do wniosku, ze lepszym rozwigzaniem bedzie, jak firma zostanie
zarejestrowana na nig. Ona pracuje na etacie, ma wszystkie sktadki optacone, wigc
rozpoczecie jednoosobowe] dzialalnosci gospodarczej nie wigze si¢ z dodatkowymi
kosztami. Nawet nie spodziewaja si¢, ze przestepstwo ktore w ten sposdéb popeiniajg
zagrozone jest karg do 3 lat pozbawienia wolnosci. Ludzie wola si¢ narazi¢ na takie
konsekwencje, aby tylko mniej ptaci¢ ZUS-u, zamiast poczytaé, zalozy¢ spotke lub fundacje
1 nie placi¢ ZUS-u oraz innych podatkéw catkiem legalnie.

A wiecie, kiedy to przestepstwo wychodzi najczesciej? Kiedy w trakcie kontroli
wlascicielowi firmy urzednicy zadajg proste pytania w zwigzku z jego dziatalnoscig — a ta
osoba NIC nie potrafi powiedzie¢ i nie ma o niczym pojecia, a pracownikow nie
zatrudnia. ..

Krzysztof Habich, genialny specjalista w sprawach podatkowych, widzac luke w
przepisach dotyczacych VAT-u zarobil miliony miedzy innymi na eksporcie z Polski
plakatow wyborczych dla prezydenta Kongo. Krzysztof mial okazje¢ pozna¢ prezydenta i
doprowadzit do tego, ze ten zamdéwit u niego plakaty po cenie kilkuset ztotych za sztukg.
Jak wigc wida¢ cena kilkaset razy wicksza niz rynkowa. Plakaty byly wykonywane w
szkotach specjalnych, ktére byly zwolnione z ptacenia VAT-u. Krzysztof zatozyl wiele
takich szkot. Zrekrutowat do nich ucznidw, zorganizowal im warsztaty, na ktorych
drukowali plakaty. Efekt byl taki, ze gdy plakaty przekraczaly granice Polski urzad
skarbowy musiat zwroci¢ Krzysztofowi VAT, ktory przez dziury w przepisach nigdy nie
zostal zaptacony. Nie mozna tutaj méwi¢ o klauzuli pozornosci, gdyz plakaty rzeczywiscie
byly wydrukowane, ich produkcja potgznie udokumentowana, plakaty trafity do Kongo i
rzeczywiscie byly rozwieszone podczas kampanii prezydenckiej. Istnieja na to réwniez setki
dowodow. Dodatkowo pienigdze zostaty przelane z Kongo do Polski. Podatek dochodowy
zostal zaptacony. Zanim prawo zostato naprawione Krzysztof produkowal oprogramowanie,
ktore eksportowatl za granice za potezne pieniadze, czy chociazby $piewniki do filharmonii
na Dominikanie. Kazdy zdrowo myslacy cztowiek, widzi, ze gdy ktos$ sprzedaje produkty
tysigc razy drozej niz cena rynkowa to co$ musi by¢ w tym nie tak.

Wiasnie po to, aby ukroci¢ takie praktyki w 2003 roku zostata powotana w Polsce do
zycia klauzula obej$cia prawa, a dokladniej obejscia podatkéw. Moéwita ona o tym, ze sad
czy tez urzad skarbowy moze uniewazni¢ jaka$ czynnos¢, jezeli zostata ona zrealizowana
gltownie w celu ominigcia prawa czy tez podatkow.

Klauzula ta dawala rzadowi ogromng wiadzg. Rzad mogl uniewazni¢ kazda
transakcje czynigc de facto nielegalnym wszystko co zwigzane bylo z optymalizacja
podatkowa. Zaktadasz spotke, po to aby nie ptaci¢ ZUS? Rzad nakaze ci zaplate zalegltego
podatku. Ozeniles si¢, nie masz dzieci, a rozliczasz si¢ z podatkéw wspolnie z matzonkiem?
Rzad uniewazni malzenstwo. I tak dalej. Nie ma takiej niegodziwosci, do ktérej nie posunie
si¢ rzad jezeli braknie mu pieni¢dzy.
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Na szczgécie klauzula obej$cia prawa zostala w Polsce uznana za niezgodng z
Konstytucjg i de facto, w przeciwienstwie do wigkszosci panstw na S$wiecie - nie
obowigzuje. Dzigki temu w naszym systemie podatkowym jest pole do manewrow, ktore w
efekcie powoduja oszczednosci podatkowe 1 w konsekwencji jako taka kondycje naszej
gospodarki. Rzad ciaggle probuje wprowadzi¢ znowu t¢ klauzule. Wymaga to jednak
powaznych zmian przepisOw nawet na poziomie konstytucji. Modlmy si¢ zatem, aby nigdy
w sejmie nie utworzyta sie koalicja majaca takg przewage parlamentarng.

Auto w firmie

Dosy¢ ciekawym narzedziem do generowania kosztow 1 jednocze$nie wyciggania
pienigdzy ze spotki przed opodatkowaniem jest samochdd. Moze on znalez¢ si¢ w firmie na
wiele sposobow. Jedne s3 lepsze, drugie gorsze. Mozna je kupi¢, wynajaé, uzywac
prywatnego samochodu przedsigbiorcy lub prywatnego samochodu pracownika. Kazdy z
tych sposobow generuje inny koszt podrozy autem 1 inne obowigzki wlasciciela.

Pierwsza zasada jest taka, ze wbrew powszechnemu przekonaniu najgorzej jest
posiada¢ samochod firmowy. Gdy samochdd jest wlasnoscig firmy, to w koszty mozemy
wliczy¢ tylko faktyczne poniesione wydatki, a wigc musimy zbiera¢ faktury na stacjach
benzynowych, w warsztatach itp. Sg jednak sposoby, aby moc wrzuca¢ w koszty samochodu
znacznie wigcej niz faktycznie wydajemy na jego utrzymanie. Oczywiscie to zalezy.

Abyscie zrozumieli roznice, omoOwig¢ dwa skrajne przypadki. Jezeli osoba
prowadzaca jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza uzywa swojego prywatnego auta do
celow stuzbowych (auto nie jest firmowe) musi ona robi¢ dwie ewidencje. Po pierwsze musi
zbiera¢ faktury na wydatki zwigzane z autem czyli paliwo, olej, naprawy, ubezpieczenie itp.
Po drugie musi prowadzi¢ tzw. kilometréwke, a wigc informacje gdzie byl, po co, ile
kilometréw przejechat itp. Na koniec roku ksiegowy sumuje wydatki na auto wedtug tych
dwoéch ewidencji 1 w koszty wrzuca te wydatki, ktore wyszly mniejsze. W praktyce
przewaznie wlicza si¢ w koszty tylko faktury, gdyz na kilometréwce ludzie zawsze dodaja
fikcyjne podréze. W praktyce prywatne auto osoby prowadzacej jednoosobowa dziatalnos¢
gospodarczg traktuje si¢ jak auto firmowe.

Inaczej wyglada sprawa w przypadku pracownika. Jezeli kto§ ma podpisang z nami
umowe o prace to mozemy go poprosi¢, aby ,,wykorzystat prywatny samochod do celow
stuzbowych”. Jezeli poprosimy pracownika aby uzywat swojego prywatnego auta w pracy
to nie mozemy mu zwrdci¢ kosztow jakie faktycznie poniost tylko zwracamy mu tzw.
kilometrowke. Aktualnie 0,8358 zt za kilometr dla pojazdow z silnikiem powyzej 0,9 1.
Jezeli pracownik ma tani i oszczedny samochod dobrze na tym zarabia, jezeli ma drogi to
traci, wigc si¢ nie zgodzi.

Z wyptacaniem zwrotu kosztow tytutem kilometrowki wiaze si¢ jedna fajna rzecz.
Pieniadze te sg kosztem dla pracodawcy, ale nie s3 dochodem pracownika, a skoro nie sg
dochodem to nie ptaci si¢ od nich podatkéw. Pracownik nie musi nam przedstawia¢ zadnych
faktur za paliwo, naprawy ani nic.

Prowadzac fundacje lub spotke z o.0. 1 bedac w niej np. prezesem jesteSmy
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traktowani jak pracownik pomimo tego, ze nie mamy umowy o prace. Mozemy wiec do
celow stuzbowych uzywac naszego wtasnego samochodu. Réznica jest znaczna.

Zatozmy, ze rocznie przejezdzam 50 tys. km. Moje auto nie spala na gazie wiecej niz
25 zt / 100km. Gdyby auto byto firmowe to w koszty méglbym wliczy¢ 12,5 tys. zt
Powiedzmy, ze 17,5 gdyz te dodatkowe 5 tys. to nowe opony, naprawa i1 amortyzacja auta,
ktore tez sg naszymi kosztem.

Gdybym jezdzit tym samym autem jako prywatnym i rozliczatl je wedlug
kilometrowki to w koszty bym mogt wrzuci¢ 41,5 tys. 1 nie musiatbym dokumentowac si¢
zadng fakturg tylko druczkiem delegacji czy kilometrowka.

Oprécz tego, ze pienigdze ze zwrotu kosztow sg zwolnione z podatku, gdyz to nie
jest dochdd tylko jak sama nazwa wskazuje zwrot kosztow, to jeszcze sg zwolnione z
zajg¢cia komorniczego, co nam si¢ przyda gdy bedziemy omawia¢ omijanie komornika.

Bardzo nieuczciwi przedsiebiorcy robig w ten sposdb, ze wypisuja sobie delegacje, a
faktury na utrzymanie samochodu biorg na inng spétke. W ten sposdb w jednej firmie w
koszty wliczaja delegacj¢, a w drugiej faktury. Ale oczywiscie takie zachowanie nalezy
potepic. Jest na tyle legalnych sposobéw zmniejszania obcigzen.

Ciekawg wskazowka jest to, ze jezeli jestesmy fundacja, stowarzyszeniem lub inng
organizacjg pozwalajaca posiada¢ wolontariuszy to ustawa o wolontariacie kaze nam
traktowa¢ wolontariuszy tak jak pracownikéw. Mozemy wigc prosi¢ wolontariuszy, aby
jezdzili swoimi samochodami w ramach wolontariatu, a my zwrocimy im koszty tej podrozy
wedtug kilometrowki.

Wszystko wrzucaj w koszty

W rozmowach z ksiegowym najczesciej pojawiajacym si¢ problemem jest to, czy
dany wydatek mozna wrzuci¢ w koszty. Dyskusja na ten temat zawsze si¢ pojawiala
podczas moich comiesi¢cznych wizyt u ksiggowego, gdy prowadzitem firme¢ w Polsce. Za
kazdym razem gdy ja nalegalem, a on nie chcial czego§ wrzuci¢ musialem pisac
oswiadczenie, ze wrzucam to w koszty na swoja odpowiedzialnos¢. Po kilku miesigcach
zostawitem u niego takie zbiorcze os$wiadczenie, zwalniajace go jako ksiegowego z
odpowiedzialnosci w kazdym przypadku zaksiggowania czego$ co kosztem uzyskania
przychodu nie jest.

Ksiegowi muszg by¢ w Polsce ubezpieczeni od bteddéw. Jednym z takich btedow jest
wlasnie uznanie za koszt uzyskania przychodu, czego$ co tym kosztem nie jest. Wielu ich
klientéw sadzi, ze dzigki temu ubezpieczeniu mogg spac spokojnie. Otéz nie do konca tak
jest.

W lotnictwie cywilnym istnieje obowiazek ubezpieczenia swojego samolotu. Jest to
tzw. Aerocasco. Wszystko byloby ok, gdyby nie fakt, to ubezpieczenie nie pokrywa strat
wynikajacych z winy sprzetu lub btedu pilota. W zasadzie nie pokrywa niczego, a ptacic¢
trzeba. Nawet zta pogoda to btad pilota, bo w ztg pogodg nie mozna latac.

Podobnie jest z ubezpieczeniami ksiegowych. Sa one obowigzkowe, ale przy matych
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sprawach nie ma sensu kruszy¢ kopii. Przy wigkszych tez raczej z tego nie skorzystamy,
gdyz musielibySmy naszego ksiegowego poda¢ do sadu. Ot6z oswiadczam, ze nie
mozliwym jest podanie do sadu cztowieka, ktory zna nasza firme¢ na wylot i wszystkie nasze
grzechy. Taki czlowiek podczas swojej obrony mogilby nam zaszkodzi¢ bardziej niz
odszkodowanie, ktore bySmy wygrali. Tak tez w praktyce nie styszy si¢ o tym, aby
ktorykolwiek ksiggowy z takiego ubezpieczenia musiat korzystac.

Odnosnie wrzucania w koszty, to przyktadem, ktéry jest w Polsce bardzo popularny
jest problem wrzucania w koszty uslug cateringowych. Jako osoba prowadzaca Uczelnig,
bardzo dobrze znam branzg¢ szkoleniowa. Jak wiadomo podczas szkolen zawsze jest
catering, jakie$ ciastka czy kawa do picia. Cze$¢ firm wrzuca to sobie w koszty, czgs¢ nie.
Cala sprawa zaczela sie kilka lub tez kilkanascie lat temu, gdy zmieniajac ustawe o podatku
dochodowym dodano w niej mniej wiecej taki punkt, Ze nie uwaza si¢ za koszt uzyskania
przychodu ,,kosztow reprezentacji, w szczegdlnosci poniesionych na ustugi gastronomiczne,
zakup zywnosci oraz napojoéw, w tym alkoholowych”.

Wiele ksiegowych nie potrafi czyta¢ przepisbw prawa i1 uznalo, Zze nie mozna
wrzuca¢ w koszty zadnego cateringu. Gdy jednak przyjrzymy si¢ temu zdaniu wynika z
niego to, ze nie mozna wrzuca¢ w koszty wydatkéw poniesionych na koszty reprezentacji,
ktérych catering moze by¢ jedng z form. Jezeli natomiast catering stuzy innym celom niz
reprezentacji, to nie ma zadnych przeciwwskazan do wrzucenia go w koszty. Podczas
szkolenia, catering jest cz¢$cig §wiadczonej ustugi, wigc nie ma najmniejszego problemu.

Moja interpretacja tego przepisu zgadza si¢ z tg oficjalng dopiero od listopada 2013.
Weczesniej urzedy skarbowe wyrzucaly z kosztéow jak leci CALA zywnos$¢ 1 napoje oraz
gastronomi¢, nie patrzac w ogole na kwesti¢ reprezentacji. Przeciez niewielki procent
przedsigbiorcéw idzie do sadow, wiec trzeba czesac jelenia.

Jezeli kiedykolwiek staniesz przed dylematem, czy powiniene$ co§ wrzuci¢ w koszty
czy nie, gdyz nie jeste$ pewny to zawsze to wrzucaj, nawet jesli ksieggowy moéwi inaczej.
Oszczedzisz duzo na podatku, a nawet jezeli podczas kontroli urzednik uzna, ze to nie jest
kosztem uzyskania przychodu to nie groza ci za to zadne powazne konsekwencje. Mozesz
spodziewac si¢ tylko 1 wytacznie wyrzucenia tego z kosztéw, a wiec doptacenia roznicy w
podatku oraz ewentualnego mandatu w wysokosci 50 lub 100 zt nic wigcej, a 1 tak
prawdopodobienstwo, ze beda kontrolowaé witasnie tobie ten okres jest znikome, o wiele
mniejsze niz si¢ tobie wydaje wigc $miato wrzucaj w koszty 1 nie panikuj.

Gdy prowadzisz ksiegowos$¢ bardzo asekuracyjnie to czesto podczas kontroli
urzednicy szukaja 1 szukaja, a gdy nie moga znalez¢ to pytaja si¢, co moga wyrzuci¢ z
kosztow, gdyz jak nic nie znajda to dostang opieprz od zwierzchnika. Znam dziesigtki takich
historii.

Wielu ksiggowych nawet radzi, aby w koszty czasami wrzuci¢ co$ tak oczywistego,
ze ewentualna kontrola to bez problemu znajdzie. Wystawi mandat 1 sobie pojdzie. Jezeli
ksiegi bedg czyste jak tza to kontrola bedzie siedzie¢ 1 siedzie¢, az co$ znajdzie. Najczesciej
takimi btedami jest nierozliczanie odsetek bankowych. Te 5 czy 10 groszy miesigcznie ktore
jako przychdd musimy wpisaé w ksigzki rachunkowe

Z opowiesci przedsiebiorcow 1 ksiggowych wiem, ze czesto zdarzaja si¢ kontrole
gdzie w protokole jest zapisane, ze wszystko gra. Takie co§ moze oznaczaé, ze Twoja
ksiggowos$¢ jest prowadzona zbyt bezpiecznie i zdecydowanie jest pole do wigkszych
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oszczednosci.

Zatory platnicze

To co charakteryzuje polska gospodarke to zdecydowanie zatory ptatnicze. Kiedy
mamy styczno$¢ z zachodnimi firmami mamy wrazenie, ze one o wiele szybciej ptaca, ze
nie ma z nimi problemow, ze maja wiecej pieniedzy. Ilu to polskich przedsigbiorcéw marzy
o tym, aby wszyscy ich dtuznicy splacili zobowigzania to mogliby wtedy spokojnie sptaci¢
swoje dhugi i jeszcze by wiele zostalo.

Wielu polskich przedsiebiorcow przejechato si¢ na tym, ze klienci nie dotrzymali
obietnicy 1 nie zaplacili im za wykonang ustuge lub tez dostarczone towary. Czesto mowia,
ze zostali oszukani przez swoich klientow. Rozumiem sytuacje wierzycieli, jednak w
wigkszo$ci sytuacji nie mozemy mowic¢ o oszustwie. Oszustwo to $wiadome dziatanie. W
wiekszosci przypadkow klienci najzwyczajniej nie poradzili sobie z biznesem. Zaufates im
to fakt, zainwestowate§ w nich swoje pienigdze, a oni najzwyczajniej przeliczyli swoje sity.
Wiedza, ze dali ciata. Wstydza si¢ tego. Nie odbierajg telefonow itp. A moze oni rOwniez
zaufali swoim klientom 1 sg w podobnej sytuacji do twojej. Oczywiscie nie oznacza to, ze
oszusci si¢ nie zdarzaja. Sa to jednak sytuacje bardzo, bardzo rzadkie. O kilku takich
opowiem wam pdznie;j.

Duzo os6b mowi, ze w krajach zachodu problem zatoréw ptatniczych nie istnieje, a
jezeli istnieje to jest on znikomy. Przez wiele lat prowadzitem dziatalnos¢ w Polsce, w
Wielkiej Brytanii, jak rowniez na mikro skale w kilku innych krajach. Zdecydowanie mogeg
potwierdzi¢ to, co wielu przedsigbiorcow czuje intuicyjnie. Problem zatorow platniczych na
Zachodzie nie wystepuje. Wydaje si¢, ze ludzie tutaj ptacg o wiele chetniej niz w Polsce.
Nie jest to jednak do konca prawda.

Terminowo$¢ placenia zobowigzan nie bierze si¢ z niczego. Bierze si¢ ona z
podejscia przedsigbiorcow, ktorzy o wiele bardziej dbajg o swoje pienigdze 1 najzwyczajniej
nie wchodza tak chetnie w uktad z odroczong ptatnoscig. O wiele bardziej wolg nie zrobi¢
transakcji niz podja¢ ryzyko, ze kto§ im nie zaptaci pienigdzy. Panuje inna kultura. Ludzie
wiedza, ze nie maja szans na odroczenie platnosci, wigc nawet o to nie proszg. Najlepiej
wytlumacze wam na przyktadzie.

Nie wiem ilu z was wynajmowato mieszkanie w Wielkiej Brytanii. Emigracja do tego
kraju jest tak duza, Ze jestem pewien, ze kazdy z was moze potwierdzi¢ ponizsze informacje
u znajomego, ktéry si¢ tam przeprowadzit. Gdy szuka si¢ mieszkania w Wielkiej Brytanii,
mozna by¢ pewnym, ze wlasciciel zazada od nas sprawozdania podatkowego za zeszty rok,
zapyta si¢ gdzie pracujemy, poprosi o zaswiadczenie o zarobkach. Czgsto prosi o numer
telefonu do szefa, aby potwierdzi¢ te informacje, jak rdwniez co mi si¢ raz przytrafito
zostalem poproszony o numer telefonu do wilasciciela nieruchomosci, od ktérego
wynajmowatem mieszkanie wczesniej jak 1 do sgsiadow. Chciat do nich zadzwonié, aby si¢
zapyta¢ czy nie byto zadnych problemow.

W Polsce, aby wynaja¢ mieszkanie witasciciele nie zadajg takich dokumentéw. Cho¢
sytuacja si¢ poprawia 1 wilasciciele sa coraz bardziej $wiadomi to daleko nam jeszcze do
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poziomu rynku angielskiego. Jest to zastanawiajace, biorgc pod uwage to, ze eksmitowac
ludzi, ktérzy nie ptacg jest w Polsce przynajmniej 12 razy trudniej niz w Anglii.

Podobnie sytuacja wyglada w biznesie. Polscy przedsigbiorcy zbyt optymistycznie
podchodza do swoich klientow, zbyt tatwo 1 zbyt szybko obdarzajg ich swoim zaufaniem.
Pisatem wam powyzej, ze gdy zaczgliSmy mie¢ problemy z plynnoscig zaczeliSmy
korzysta¢ z tzw. kredytu kupieckiego. W okresie §wietnos$ci nasza firma miata lekko ponad
stu dostawcow. W 75% przypadkéw dostawcy ci wysylali nam towar z odroczonym
terminem platno$ci. Przewaznie wystarczyto zlozy¢ 2-3 zamoOwienia placac z gory, a
nastepnie bez problemu przechodziliSmy na odroczenie platnosci. Tylko trzy firmy
wymagaty od nas podpisania umowy 1 dostarczenia papierdw rejestracyjnych. Reszte
odroczen platnosci zatatwiliSmy wysytajac jednego maila. Co$ zupetnie niebywaltego i
nieistniejagcego w takich krajach jak Wielka Brytania.

Tak samo jak poczatkujacy przedsiebiorcy zbytnia uwage przywiazuja do ceny
produktu, tak samo polscy przedsiebiorcy zdecydowanie czeséciej od zachodnich kolegow
decyduja si¢ na zakup czego$ z terminem platnosci 1 o wiele czgsciej decyduja si¢ cos
sprzeda¢, pozwalajac klientowi zaptaci¢ pozniej. W takiej sytuacji nietrudno o zator
platniczy.

Jak wiele razy juz podkreslatem, ekonomia, czy tez prowadzenie biznesu nie jest
naukg S$cista, ale tez nie do konca jest tak, ze panuje w tej dziedzinie wolna amerykanka.
Istnieja pewne zasady, reguty czy tez wnioski, do ktoérych dochodza wszyscy przedsigbiorcy
wraz ze zdobywanym doswiadczeniem. Te wnioski trudno ubra¢ w jakie$§ konkretne zasady.
Jest to raczej co§ na wzoér madrosci zyciowej. O ile wiedze mozna zdoby¢ w ksigzkach, tak
podejscia do zycia mozna nauczy¢ si¢ tylko przez “osmoze”.

W krajach zachodnich przez ostatnie kilkaset lat nikt nikomu nie zakazywat
prowadzi¢ wiasnej firmy. U nas byto z tym réznie. Przedsigbiorczo$cig u nas zajmowali si¢
glownie Zydzi, ktérych Niemcy zabili, a jak nie zabili to sami wyjechali tuz przed i zaraz po
wojnie. Polskich przedsigbiorcow natomiast komunisci dos¢ skutecznie wyniszczyli 1 do
tego zrobili im kiepski PR wyzyskiwacza czy prywaciarza. Osmoza zanikla i utraciliSmy
budowane przez wieki doSwiadczenia biznesowe przenoszone z pokolenia na pokolenie.
Totez teraz musimy na nowo odkrywac¢ to co nasi rodacy znali kilkaset lat temu. Bardzo
dobrze to ilustruje rynek najmu nieruchomosci.

Oczywiscie trend jest taki, ze 1 u nas wymaga si¢ coraz wigcej. Jest to jedyny stuszny
trend, gdyz plynacy z powolnego nabierania doswiadczenia przez uczestnikow rynku.
Polscy przedsigbiorcy poza branzg nieruchomosci uczg si¢ jednak znacznie wolniej. Wiele
branz dziata na zasadzie kredytu kupieckiego. Przewaznie po zaptaceniu za pierwsze 2-3
dostawy gotéwka da si¢ uzyskaé odroczenie ptatnosci. Przewaznie wigze si¢ to tylko z
dostaniem skanéw dokumentéw firmowych (wpis, nip i regon).

Dziatatem na rynku handlu w Internecie prawie 10 lat. Rozliczalem si¢ w ten sposdob
z setkami firm. Nigdy nie spotkalem si¢ w Polsce z takimi ograniczeniami przy odroczonej
ptatnosci jak wielko$¢ firmy lub czas jej funkcjonowania na rynku. Nikt nie kazal mi
dosyta¢ przy przejsciu na odroczone platnosci bilansu/rachunku zyskow i strat, ani nie prosit
mnie o podanie dwoch innych dostawcow/odbiorcow, z ktorymi wspotpracuje minimum
rok, aby firma mogla si¢ skontaktowa¢ i1 najzwyczajniej zapyta¢ o mojg wiarygodnos¢.
Nigdy nie kazali mi podpisywa¢ weksli, o$wiadczen o posiadaniu przez firme
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majatku/dochodu. Nawet zwyktag umowe o kredyt kupiecki podpisywalem przy zaledwie 2-
5% przypadkow. Od kilku lat coraz wigcej dzialam w bardziej rozwinigtych krajach i
wielokrotnie si¢ spotkatem z takimi wymaganiami przy przejsciu na odroczong ptatnosc.

Czy zwigkszone wymogi przyznania kredytu kupieckiego rozwigzuja ten problem?
Oczywiscie, ze nie. Czy ograniczajg jego skale? Oczywiscie 1 to diametralnie. Nie pami¢tam
doktadnie, kto, ale chyba Ariely przebadat, ze w branzy ubezpieczeniowej danie klientowi
do podpisania oprécz umowy ubezpieczenia rowniez oddzielnego o$wiadczenia o tym, ze
klient zobowigzuje si¢ nie wyludza¢ odszkodowania itp, powoduje spadek wyludzen o
kilkana$cie procent. Takie psychologiczne zagranie.

Jezeli mamy podpisang umowe z klientem to podpisanie dodatkowo do umowy
oddzielnego papierka o nazwie weksel, nie zwigksza on ani o jote naszych szans przy sporze
w sadzie. Wydawac¢ by sie¢ mogtlo, ze z punktu widzenia szans w sgdzie nic si¢ nie zmienia.
Kolekcjonowanie weksli jednak jakim$ cudem zwigksza $ciggalno$¢ naleznosci nawet do
50%.

Oczywiscie kazda branza ma swoje regulacje 1 nie ma co tez przesadza¢ z iloscia
papierkéw, ale sorry, nie wszystko na gebe, szanowaé siebie tez trzeba. Zwlaszcza w
dzisiejszych czasach. W latach 2008-2013 liczba egzekucji komorniczych si¢ potroita i
ciggle ro$nie. W 2013 roku notujemy 700 préb samobodjczych miesigcznie. Rok wczesdniej
bylo to zaledwie 480 prob, a rok wczesniej jeszcze mniej. To moéwi o tym, ze w przysziosci
bedzie coraz trudniej odzyskac pienigdze.
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Prawdziwe historie prowadzace do bankructwa

To co mialem do przekazania w tej publikacji opisalem powyzej. Powyzszy tekst
przed publikacja przestalem do przyjaciot, ktorzy wskazali mi braki, ktore uzupehitem.
Dos¢ czesto przesylali rowniez informacje zwrotng, ze dobrym pomystem bedzie opisanie
prawdziwych bankructw.

Ksigzka cho¢ dyktowana czystym doswiadczeniem opisuje mechanizmy, a nie
opisuje historii tego, jak firma prowadzona jest do upadku przez poczatkujacych
przedsiebiorcow. Postanowilem wigc za radg przyjaciot opisac kilka takich historii.

Cze$¢ z nich jest napisana przez samych przedsiebiorcow, czes$¢ strescitem wlasnymi
stowami. W kilku historiach, aby zachowa¢ anonimowo$¢ zmienitem imiona i1 nazwiska
bohaterow lub tez miejsce ich pochodzenia. Wszystkie jednak sg w 100% prawdziwe 1 mam
nadzieje, ze ukaza ci poruszany w ksigzce bledny sposdb myslenia o biznesie z kolejne;j
perspektywy. Wiekszo$¢ z tych osob obecnie przeprowadzita si¢ do UK, gdzie beda
rozpoczynac proces upadiosci.

Marcin Balawajder

Marcin Balawajder zalozyl sklep internetowy Ulubiony.pl. Byto to w kwietniu 2006
roku. Sprzedaz rozpoczgli w listopadzie 2006. W kolejnym roku obroty wzrastaty, a w 2008
roku Marcin zglosit upadtos¢ firmy.

Przez dwa lata dziatalnosci obstuzyli 33 tys. klientow, a wiec $rednio 50 dziennie.
Jak na tak miody sklep internetowy byt to ekstremalnie dobry wynik. Pod koniec
dziatalnos$ci obstugiwali 2 tys. zamdéwien miesi¢cznie. W 2007 roku mieli 7,2 miliona zt
obrotu, a 2008, tylko do lipca — 6,9 miliona zl. Zapowiadal si¢ wielki sukces, jednak jak
mowi przystowie, co szybko rosnie, réwnie szybko spadnie.

Sukces przerost oczekiwania firmy. Pierwszym tego znakiem bylo wycofanie
mozliwosci platnosci za pobraniem. Od firm kurierskich pienigdze szty 7 dni, a pierwszy
miesigc dziatalnos$ci mial obroty ponad 250 tys. zt. Oznaczato to, ze aby utrzymac pobrania,
kurierzy przetrzymywaliby ciagle 70 tys. zi. Chtopaki nie mieli takich pienigdzy aby
zamrozi¢ u kuriera. Wniosek stad taki, aby nie kupowaé¢ w sklepach, ktore nie oferuja takiej
metody placenia.

Poczatkujacy przedsigbiorcy mylnie zalozyli, ze beda konkurowa¢ cenami. Ich marza
wynosita zaledwie 1,9%. oznaczalo to, ze z kazdego miliona obrotu zostawato im zaledwie
19 tys, aby optaci¢ koszty. Gdy ich obroty pod koniec dziatalno$ci wynosity 1,2 miliona, ich
koszty lokalu, pracownikow itp. wynosity ponad 50 tys. Przez blisko dwa lata z kazdym
miesigcem doktadali do interesu.

Pienigdze na dokladanie do biznesu pochodzity od dostawcoéw. Sklep dziatat na
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zasadzie kredytu kupieckiego. Poczatkowo ptacili faktury po 7 dniach, potem po 10, 15, 40
czy 50. W koncu jeden z pi¢tnastu dostawcow zdenerwowat si¢, zaprzestal wspotpracy i
zaradzat sptaty wierzytelno$ci. Zanim chtopaki wyrzucili z oferty towary oferowane tylko
przez tego dostawce klienci zdazyli ztozy¢ kilkaset zamowien. Niestety tych zamdwien nie
zrealizowali 1 pojawily si¢ w internecie bardzo negatywne opinie na ich temat.

Nie do$¢, ze nie majg pieniedzy, ilos¢ zamdéwien rosnie, to jeszcze do firmy
codziennie zaczelo przychodzi¢ 200 maili wiecej, 50 telefondéw i1 20 osob przychodzito
normalnie fizycznie zapyta¢ si¢ o opdznione zamowienia. Majac tak ograniczone zasoby
ludzkie firma zostata sparalizowana, a brak wdrozonych procedur powiekszat chaos.

Jako, ze ich najwickszym atutem byta cena to najwigcej zamowien mieli za
posrednictwem poréwnywarek cenowych. Niestety bardzo negatywne komentarze o
przedhuzajacych si¢ lub anulowanych zamowieniach docieraty dziesigtkami do przegladarek
za pomocg ktorych ludzie kupowali. Po tygodniu jedna z najwigkszych przegladarek
wyrzucita ich ofert¢. Spowodowato to spadek obrotow o 60%.

Tak drastyczny spadek obrotow spowodowat brak doptywu kapitalu od klientow i
brak mozliwosci sptaty faktur. Kolejni dystrybutorzy zaczgli si¢ wycofywac 1 zada¢ zwrotu
pieniedzy. Marcin chciat ratowa¢ firme szukajac wsparcie w Venture Capital. W 2 tygodnie
znalazl dwoch zainteresowanych inwestorow, ktorzy poprosili o bilans. Niestety okazato sig,
ze firma nie ma bilansu, bo ksiggowo$¢ jest opozniona o kilka miesiecy, tam rowniez
panowat balagan. Nie majac innego wyjscia Marcin musiat ogtosi¢ upadtos¢. Na szczescie
prowadzit dziatalno$¢ w postaci spotki z 0.0. wigc dlug nie przeszedl na niego jako cztonka
zarzadu. Na szczgscie prokuratura umorzyta $ledztwo, gdyz nie dopatrzyta si¢ znamion
dziatania na niekorzys$c¢ spoiki.

Krystian Wojslaw

Droge w kierunku zarabiania pienigdzy — podobnie jak wigkszos¢ ludzi —
rozpoczalem od pracy na etat. Zatrudnitem si¢ w branzy bankowej, w ktorej tacznie
przepracowalem trzy lata, otrzymujac ,,$mieszne” pienigdze. Koszty dojazdu do pracy
stanowily 2/5 mojego wynagrodzenia, a dojezdzatem wiasnym samochodem na gaz. Innego
transportu nie byto, gdyz mieszkam w matej miejscowosci, z ktorej akurat komunikacja
miejska w tym kierunku nie kursowata.

Poczatkowo myslalem, ze z biegiem lat, wraz z moim rozwojem i do$wiadczeniem
zarobki begdg systematycznie wzrastaly. Jednak po wielu rozmowach z duzo starszymi ode
mnie znajomymi z pracy, zostalem sprowadzony na ziemi¢. Okazalo si¢, iz osoba z
dwudziestoletnim stazem pracy, duzym doswiadczeniem, jak roéwniez bardzo dobrymi
wynikami zarabia tyle samo co ja.

Od tego momentu, za wszelka cen¢ probowatem co§ zmieni¢ w swoim zyciu, aby
poprawi¢ byt. Nadmieniam, iz posiadalem juz wtedy Rodzing - dwie coreczki i zong —
ktorej chciatem zapewni¢ godne warunki zycia.

Pewnego razu nadarzyla si¢ z pewnej polskiej firmy, propozycja wyjazdu do pracy za
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granice w charakterze pracownika fizycznego. Po krotkim zastanowieniu skorzystatem z
okazji i po dwutygodniowym przyuczeniu si¢ do zawodu, zaczalem prace w innym kraju.
Pracowalem w branzy energetycznej, przy produkcji kottow dla elektrowni,
elektrocieptowni 1 spalarn $mieci.

Moje zarobki ksztaltowaly si¢ wtedy na poziomie sze$ciokrotnie, a po pewnym
czasie dziesi¢ciokrotnie wigkszym, w stosunku do tych uzyskiwanych w Polsce. Po kilku
miesigcach, otrzymatem od polskiego prezesa, ktory delegowal mnie do pracy za granicg,
propozycje przejscia na samo zatrudnienie.

Wiasng firme chciatem mie¢ odkad tylko pamigtam, mys$le ze bylo to juz od
ukonczenia przeze mnie szkoty podstawowej. W zwigzku z tym, Ze nadarzyla si¢ teraz taka
okazja, zatozytem dzialalno$¢ gospodarcza, bez chwili zastanowienia.

Od tego momentu otrzymywalem coraz wiecej zlecen, do wykonania ktorych
potrzebowalem  zatrudni¢ pierwszych pracownikow. W  okresie najwigkszego
zapotrzebowania korzystatem z dodatkowych rak pracy, zatrudniajac osiem oséb. W ten oto
sposéb dziatatem poza krajem przez okolo dwa lata. Po tym okresie swoje ushugi
swiadczytem juz tylko w Polsce jednak dla catkiem innej firmy, niz tej ktéra mnie
pierwotnie delegowata za granice.

W miedzyczasie dowiedziatem si¢ zupetnie przypadkowo z radia, o najmtodszym
polskim milionerze mieszkajagcym niedaleko mnie. Mowa tutaj oczywiscie o Kamilu
Cebulskim. Zainteresowatem si¢ jego osoba, historig dziatalnosci oraz samg Uczelnig
ASBIRO. W niedlugim czasie od tego momentu wylagdowalem na Kursie Podstawowym.
Zdobytem tutaj wiele cennych informacji na rozne tematy. Poznatem wielu wykladowcow i
studentéw. To dzigki ASBIRO zaczatem czyta¢ ksigzki 1 poznawaé ich warto$¢, czego
wczesniej zupelnie nie robitem.

Mniej wigcej w tym okresie dowiedziatem si¢ o mozliwosci duzego zarobku, poprzez
udzielanie prywatnych pozyczek innym ludziom za posrednictwem portali internetowych
typu ,,social lending”. Pomys$latem, iz to moze by¢ $Swietny pomyst 1 zaczatem preznie
dziata¢. Udzielalem pozyczek na krotkie okresy 7-30 dni w kwotach rzgdu 50-200zt.
Lacznie zaangazowatem na ten cel swoich prywatnych pieniedzy ok 17 tys. zt, dokonujac
przez rok obrotu na okoto 100 tys. zt.

Tak kolorowo jednak nie bylo, gdyz nie wszyscy pozyczkobiorcy sptacali terminowo.
Oficjalnego zysku na tych pozyczkach, podlegajacego opodatkowaniu miatlem za rok moze
1 tys. zl, jednak tak naprawdg caly czas bytem pod kreska. Podatek dochodowy oczywiscie
w calo$ci zaptacitem.

Pewnego dnia zostalem skontrolowany przez Urzad Skarbowy, w zakresie
prawidlowego wywigzywania si¢ z ptacenia zryczattowanego podatku od dziatalnosci oraz
podatku dochodowego od oséb fizycznych. Podatek jaki optacatem 2z dziatalnosci
gospodarczej byt liczony na zasadach ryczattu w wysokos$ci 8,5 % przychodu, natomiast
przychdd z odsetek od udzielanych pozyczek w wysokosci 19%, tzw. podatek ,,Belki”.

Oczywiscie organom kontrolujagcym, nie spodobatl si¢ taki sposob rozliczania si¢
przeze mnie, wiec otrzymatem w protokole z kontroli kilka zarzutéw, miedzy innymi taki, iz
czynno$ci zwigzane z udzielaniem pozyczek stanowig dzialalno$¢ gospodarczg.

Wobec powyzszego, otrzymujac pierwszy przychod z tytutu odsetek od udzielonej
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pozyczki, stracilem prawo rozliczania si¢ z dziatalno$ci gospodarczej na zasadach ryczattu i
powinienem optaca¢ podatek na zasadach ogo6lnych, czyli w moim przypadku 32%, o czym
oczywiscie wczesniej nie miatlem pojecia. Po kontroli stalem si¢ bankrutem, gdyz kwota za
dwa lata wstecz do zaplacenia byla dla mnie astronomicznie wysoka. Dla poréwnania
wynosila ona mniej wigcej tyle samo, ile tacznie zaptacilem przez dwa lata podatku
dochodowego oraz Vat-u.

Po kontroli, ale jeszcze przed rozpoczeciem postepowania podatkowego - gdyz nie
miatem zamiaru sktada¢ dobrowolnie korekty zeznania za ten okres - zaczalem
zabezpiecza¢ swoj majatek, czyli jak najszybciej sie go pozbywac. Oczyscitem wszystkie
swoje konta z pieniedzy jakie posiadatem. Obecnie razem z zong nie dysponujemy zadnym
majatkiem, poniewaz nie ustanowiliSmy w por¢ migdzy soba rozdzielnosci majatkowe;.
Gdybys$my ja mieli, przynajmniej jedno z nas byloby ,.czyste”, wolne od jakiegokolwiek
zadhuzenia. O intercyzie mys$latem juz jaki$ czas, temat pojawial si¢ zwlaszcza na zjazdach
ASBIRO, jednak nigdy nie bylo czasu, aby te sprawe zatatwi¢. Nie spodziewatem si¢
rowniez, ze mnie ptacgcego regularnie catkiem spore podatki - nie dzialajacego na granicy
prawa jesli chodzi o optymalizacje podatkowa — moze spotkac taka kara.

W moim przypadku problem polegal jednak na czym$ innym. Mianowicie na
nieznajomosci polskiego prawa. Juz w toku kontroli urzednicy u$wiadamiali mnie, iz
przepisy sa ogolnodostgpne np. w Internecie 1 kazdy moze si¢ z nimi zapoznaé. Tylko kto by
za tym wszystkim nadazyt. Przeciez tego jest masa, co jaki$§ czas nowelizacje. Nie wiadomo
doktadnie z ktérego paragrafu skorzysta¢ w danej sytuacji, ktéry podporzadkowac do siebie,
jak w ogdle zrozumie¢ ten zawily jezyk, ktorym jest napisane. Zwykly szary obywatel nie
jest w stanie tego ogarnac.

Pragne przestrzec tutaj wszystkich, aby najpierw przed zatozeniem jakiegokolwiek
biznesu, poznali dokladnie przepisy prawa, ktére moga mie¢ w przysztosci na nig
nieoczekiwany wptyw — w mys$l zasady oczekuj nieoczekiwanego. Oczywiscie kolejng
sprawa jest zawarcie intercyzy ze swoim wspoOtmatzonkiem, tak aby w przypadku
powinigcia si¢ nogi przez ktoérego$ z was, przynajmniej jedno bylo wolne od egzekucji
dtugu. W miar¢ mozliwos$ci, nalezy wystrzega¢ si¢ prowadzenia biznesu w formie osoby
fizycznej prowadzacej dziatalno$¢ gospodarcza.

Uwazajcie na pozyczki spotecznosciowe. Ci co je biorg, nawet kwoty symboliczne
rzgdu 50-200zt i na krotkie okresy tzw. chwilowki, powinni uda¢ si¢ do swojej skarbowki i
zgltosi¢ na odpowiednim druku fakt jej otrzymania oraz zaptaci¢ podatek od czynnosci
cywilnoprawnej (PCC) w wysokosci 2%. Z kolei, ci co je udzielaja i robig to za czesto
muszg uwaza¢, bo w razie kontroli po kilku latach moze si¢ okazaé, ze prowadzili
dziatalno$¢ gospodarczg i powinni si¢ rozlicza¢ z urzedem tak jak przedsigbiorcy, a nie jak
osoby placagce podatek od odsetek kapitalowych. O ZUS-ie tutaj tez nie omieszkam
wspomniec.

Porusze jeszcze jedng sprawg, a mianowicie uwazajcie na to, komu i za co
przelewacie pienigdze ze swoich prywatnych rachunkoéw bankowych. Ja osobiscie, kiedy
akurat potrzebowatem gotowki w domu, a nie mialem okazji jecha¢ do banku, robitem
przelewy rodzicom, ktérzy mi te pienigdze wyciagali ze swojego konta i oddawali w tym
samym dniu. Takie oto operacje nie umknglty oczom kontrolujgcych po analizie historii
mojego rachunku 1 zostaty uznane za pozyczki. Rodzice musieli w zwiazku z tym zaptacic¢
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podatek wraz z odsetkami. Na szczescie byto to tylko 2%, cho¢ byli straszeni podatkiem
sankcyjnym w wysokosci 20%, jesli nie ztozag w odpowiednim czasie wlasciwych zeznan.

Na zakonczenie wspomne, iz obecnie jestem na etapie sktadania skargi do WSA na
decyzje Dyrektora Izby Skarbowej. Posunglem si¢ do takiego kroku, po rozmowie z
kilkoma ekspertami twierdzacymi ze s3 szanse na podwazenie decyzji organdow
kontrolnych. Bede walczyl do samego konca, aby nie zaplaci¢ ani ztotowki do skarbu
panstwa. Dopiero w sytuacji, kiedy wszystkie mozliwosci w Polsce zostang wyczerpane,
rozwazam wyjazd do Anglii w celu ogloszenia upadtosci konsumenckie;j.

Chciatbym zy¢ z czystym kontem, zacza¢ wszystko od nowa. Jednak na razie jestem
zmuszony kombinowaé, aby zarabia¢ jak najmniej, w celu uniknig¢cia zajecia mojego
dochodu przez komornika. Urzednikom nie wystarczalo to, ze rocznie otrzymywali ode
mnie kilkadziesiat tysigcy podatku i Vat-u, wigc chcieli siegnaé po wiece;.

Teraz jednak nie otrzymujg ode mnie ani zlotéwki, gdyz moje zarobki roczne
mieszczg si¢ w progu wolnym od podatku wynoszacym w Polsce §mieszng kwote nieco
ponad 3.000zt! W tej sytuacji ZUS réwniez nie ma ze mnie wickszego pozytku. Tyle zdotali
zdziata¢ bezduszni urzednicy. Uwazam, ze poprzez takie ich postgpowanie w stosunku do
polskich obywateli, Polska jako kraj chyli si¢ ku upadkowi i czeka ja totalna zaglada.
Natomiast stowa Mazurka Dabrowskiego ,Jeszcze Polska nie zgineta” przestaja miec
jakiekolwiek znaczenie.

Piotr Krupa

Piotr Krupa w 2001 roku zatozyt portal eBilet.pl. Rozwijat go do 2008 roku, kiedy to
mozna bylo stwierdzi¢, ze portal ten zostal krajowym liderem w dziedzinie dystrybucji
biletow.

W 2008 roku, chcac doinwestowacé rozwdj eBilet-u wspolnie podjeli wspotprace z
firmg, ktora byla malym prywatnym funduszem inwestycyjnym. Zatozyciele sprzedali
inwestorom cze$¢ udziatow w firmie i zawarli umowe, w mys$l ktorej oni mieli prowadzic¢
dalej swoj portal, a pozyskane pienigdze mieli przeznaczy¢ na przygotowanie portalu do
sprzedania inwestorowi branzowemu za duzo wi¢ksze pieniadze.

Ze spotkami bywa roznie, wigc zabezpieczyli si¢ na rézne sposoby, jednak jak si¢
okazato, chyba troche¢ za stabo. P6t roku pdzniej, wihasciciele funduszu doszli do wniosku,
ze mimo braku pojecia o biznesie internetowym, chcg wyrzuci¢ zatozycieli z firmy 1 dalej
samodzielnie kierowa¢ portalem. Zrobili to jednak nie z uzyciem Walnego Zgromadzenia -
jak cywilizowani ludzie - na ktorym mieli wigkszo$¢ gltosow 1 swobode wykonania takiej
operacji, lecz przez nagla zmian¢ zamkéw w biurze 1 wywiezieniu firmy - dostownie - do
swojej siedziby na drugim koncu miasta. Chlopaki uznali, ze nie beda si¢ kopaé z
wigkszo$ciowym udzialowcem. Zlozyli wymowienia z pracy, zazadali naleznych odpraw i
odszkodowan zapisanych w umowie, ktorg podpisali podczas wprowadzania inwestoréw do
firmy.

Portal w tym momencie generowat kilkaset tysiecy indywidualnych uzytkownikéw
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miesigcznie. Obroty rosty nieprzerwanie 30-50% rocznie, a rok 2009 zamkniety byt 10
milionami zt przychodow. Wedtug wycen portal byt warty 6-10 milionow ztotych. W 2013
roku, obroty byty na poziomie 30-40 miliondw, a warto$¢ 15-25 miliondw.

Inwestorzy, za swoj pakiet udziatoéw (okoto 2/3) zaptacili na przetomie lat 2008/2009
okoto 1,7 mln zt. Mimo to, juz rok podzniej, podjeli probe "odzyskania" calosci tych
pieniedzy. Wytoczyli zatozycielom portalu pozew na laczng wartos¢ wiasnie 1,7 miliona
ztotych. Pozew zlozyli do Sadu Okrggowego w Warszawie. W pozwie podali sgdowi starty
adres zameldowania zatozycieli, a wigc starg siedzibe portalu eBilet.pl, ktérg kontrolowali.
Pomimo tego, ze znali ich aktualny adres zamieszkania, pomimo tego, ze znali adresy
kancelarii prawnych ktoére miaty powaznienia do reprezentowania zatozycieli przed sagdem,
z pominig¢cie prawa i procedur sgdowych podali jako adres pozwanych, adres ktory sami
kontrolowali. Sad okregowy nie zrobil sobie nic z tego, ze kto§ pozwany o 1,7 miliona nie
reaguje na pisma, ani proby ugody wysytane pod ten sam adres przez ,,imperium zta” i
lekka reka klepnat wyrok skazujacy 1 nakaz zaptaty.

Dysponujac wyrokiem, fundusz zajat udzialy zatozycieli przejat catg spotke. Przy
okazji zajal roéwniez konta bankowe zatozycieli, nieruchomos$ci, zniszczyt ich nowe
przedsiewziecia oraz pozbawit wiarygodnosci 1 zdolnosci kredytowej. Po kolejnych dwoch
latach prawnicy zatozycieli odkrecili ten wyrok, odzyskali zawlaszczone udziaty 1 wytoczyli
seri¢ procesOw 1 postepowan prokuratorskich.

Niestety w latach 2010 - 2012, nowi wilasciciele nie tylko przejadali caly zysk
portalu, ale jeszcze spowodowali astronomiczne straty. Nie dokonano tez wtedy zadnych
inwestycji, a portal ,,wieszal” si¢ kilka razy dziennie. Celem generowania kosztow w spotce
bylo jej przejecie. Wlasciciele odzyskali portal, a witasciciele funduszu jako wierzyciele
chcieli portal z powrotem przejac, tym razem za dtugi. Sprawa trwa do teraz i1 zatozyciele
dalej walcza, tym razem nie o odzyskanie portalu, ale o jego utrzymanie.
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Z.akonczenie

Przedsiebiorca rozpoczynajacy nowa droge zycia nie spodziewa si¢ z jakimi
trudno$ciami przyjdzie mu si¢ zmierzy¢. Obserwujac tysigce mtodych, niedoswiadczonych
ludzi oraz tych po drugiej stronie, starych wyjadaczy, mozna szybko zaznaczy¢ rdéznice w
podejsciu do biznesu. To co chciatem w tej ksigzce zawrze¢ 1 podkresli¢ to wtasnie do
podejscie do biznesu, ktére z biegiem czasu staje si¢ bardziej chtodne, skalkulowane, po
prostu profesjonalne.

To o czym wigkszo$¢ mlodych ludzi zapomina to fakt, ze kazdy biznes kiedy$ musi
si¢ zakonczy¢, a statystyka mowi nam, ze z duzym prawdopodobienstwem stanie si¢ to za
naszego zycia, w przeciagu kilku czy kilkunastu lat. Statystyka nam tez mowi, ze koniec
naszego biznesu bedzie oznaczatl dlugi jego wiasciciela, dlatego tez podstawowym
dzialaniem jakie nalezy =zrobi¢ planujagc biznes to zaplanowa¢ wyjScie nawet z
najczarniejszego scenariusza.

Pierwsza rzecza jaka nalezy zrobi¢ jest przyjecie tradycyjnego modelu zycia
przedsigbiorcy, a wigc rozdzielnos¢ majatkowa z zong i caty majatek zapisany na nig. To
jest podstawa. W ksigzce opisatlem kilka innych mozliwos$ci jezeli nie dysponujemy tak
dzisiaj rzadko spotykanym zaufanym wspotmalzonkiem. Wazne jest to, aby oddzieli¢
majatek prywatny od spotki 1 trzymac¢ go w niemozliwej do zajecia przez komornika formie.

Kolejne rzeczy to przybranie odpowiedniej formy dziatalnosci. Dziatalnosci
jednoosobowe sg przestepstwem dlatego tez sg karane obowigzkowa optata ZUS. Do
powaznego dziatania zostaty powolane spotki z 0.0. 1 inne, a Unia Europejska pozwala nam
korzysta¢ z mechanizmow rejestracji spotki w réznych krajach co daje w wielu branzach
Znaczacg przewage.

Oczywiscie nalezy robi¢ wszystko, aby czarny scenariusz nie nadszedt. Kiedy jednak
to si¢ stanie powinniSmy by¢ przygotowani. Zabezpieczenie odpowiedniej ilosci pienigdzy
czy to w ztocie, czy w nieruchomosciach jest podstawa do przeprowadzenia szybkiego i
skutecznego procesu upadtosciowego w Wielkiej Brytanii. Polska nie dostarcza
odpowiednich rozwigzan totez jezyk angielski 1 brak strachu przed wyjazdem jest
niezbedne.

Pamigtajcie, ze wyj$¢ mozna nawet z najczarniejszego scenariusza. Nie zawsze wW
Polsce, ale sa mozliwosci, ktére sprawia, ze zaczniesz zycie od nowa, a diugi beda
anulowane. Posiadanie miliona, dwoch czy stu milionéw dlugéw nie jest tatwa rzecza,
jednak nawet z takich rzeczy mozna wyjs¢. Nie wyjdzie si¢ z tego za darmo dlatego
odlozenie 1 zabezpieczenie 5-10 tys. funtéw jest niezbedne. Wazne, aby zawsze mie¢ je pod
rgka. Najwyzej jak ich nie uzyjemy, to damy wnuczce na prezent §lubny. Wchodzac na
odpowiedni poziom biznesu ja nie wyobrazam sobie inaczej.

I wbrew pozorom i moze troch¢ czarnowidztwu tej ksigzki nie zapominajcie, ze
prowadzenie biznesu to najlepsza forma dorabiania si¢, osiggania sukcesu i prowadzenia
szczesliwego zycia. Nie znaczy jednak, ze biznes mozna prowadzi¢ nierozwaznie. Trzeba
naprawde uwazac, bo zagrozen jest wiele. Pewny jednak jestem, ze jezeli zastosujecie si¢ do
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moich rad to nie bedziecie chcieli si¢ podpala¢ pod kancelarig premiera jak robi to kilka
0s6b kazdego roku.

Z pewnos$cig wielu z was po przeczytaniu tej ksigzki bedzie chciato si¢ ze mna
skontaktowa¢. Serdecznie do tego =zachgcam. Gdy zajrzycie na mojg strong
www.kamilcebulski.pl to znajdziecie tam kontakt do mnie. Chetnie odpowiem na wasze
pytania, skieruje do odpowiednich ludzi lub podejme polemike. Pisz réwniez jezeli
uwazasz, ze znasz jakie$ lepsze rozwigzanie niz to zaproponowane przeze mnie. Chetnie je
poznam.

Wszystkiego dobrego.

Wolnosci 1 sukcesoOw
Kamil Cebulski
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http://www.kamilcebulski.pl/

"Kamil. Co do wrazen na temat ksigzki, to powiem tak. Czyta
sie bardzo lekko i na kazdej stronie czuc Ciebie. Tresci bardzo
wartosciowe, mowigce o tym jak naprawde jest, a nie jak
amerykanskie mydlgce oczy bzdety, w ktorych dzieciaki sie
zakochujg. Czesto podkreslasz, ze wiedza w niej zawarta
moze potencjalnie uratowa¢  dupe niejednemu
optymiscie-przedsiebiorcy. Jak najbardziej sie z tym
zgadzam. Jedyne zastrzezenie to takie, ze wiekszosc¢ i tak nie
uwierzy w to, co im rekomendujesz PRZED, ale na pewno
przyjdg do Ciebie PO czarnym scenariuszu.”

— Marcin Osman, autor ksiqzki ,,Biznes Ci ucieka”

“Kamil pokazuje, ze polski przedsiebiorca ma sie czego
obawiac, ale wcale nie musi byc¢ bezradny. Ta ksigzka otwiera
oczy na wiele waznych spraw, zmienia punkt widzenia.”

— Adam Romanowski, devkings.p!

est autor?

m.i
i Kamil Cebulski jest przedsiebiorcg i rektorem
_,e Uczelni ASBIRO. Swojg pierwszg firme zatozyt
- w wieku 16 lat, a kilka lat pdzniej media
i /S ochrzcity go najmtodszym Polskim milionerem.
~° Po wielu latach kopania sie z polskimi
urzednikami przeniost i rozwingt swojg
dziatalnos¢ poza granicami. Aktywnie pomaga
w przenosinach firm do bardziej przyjaznych
krajow. Dziatalnosc ta spotkata sie z uznaniem

miedzy innymi Brytyjskiej Izby Lordow.
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